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Trends
1. Economische groei stagneert: crisis is nog niet over, wel licht herstel
2. Krimp/vergrijzing: beroepsbevolking neemt af; Aardbevingen
3. Regionale verschillen nemen af en positie Randstad verschuift
4. Economische herstructurering naar meer diensten gaat door
5. Kennisintensivering, ICT-revolutie, opleidingsniveau stijgt: maar ook 

250.000 analfabeten en 1,5 miljoen laaggeletterden
6. Banen op MBO-2/3 niveau verdwijnen door robotisering en 

automatisering en komen niet weer terug
7. Toenemende mobiliteit,‘Nieuwe Werken’ (migratie, pendel en wonen)
8. Veranderende arbeidsverhoudingen (flexibiliteit, ZZP, leven lang leren) 
9. Veranderende competentie-eisen  21st century skills
10. Decentralisatie van (arbeidsmarkt)beleid door rijk naar gemeenten
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Hoe staat het er voor?
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Ontwikkeling werknemersbanen 2008-2016
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Nieuwe banen: 4ekw2014-4ekw2015: + 97.000, w.v. 
Zakelijke diensten (uitzendkrachten): + 85.000; 
(Detail)Handel, vervoer en horeca: + 41.000;
Zorg en Welzijn: – 24.000!

Bron: UWV, 2016

Ontwikkeling beroepsbevolking 2008-2016
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Als de economie aantrekt bieden ook meer 
mensen zich aan op de arbeidsmarkt!

Bron: UWV, 2016

Ontwikkeling werkloosheid 2008-2016
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Crisis: explosieve stijging 
werkloosheid juli 2011 – maart 2014!

Nu langzame daling

Is de crisis nu voorbij of komt er weer een nieuwe dip? 
Niemand weet het! Bron: UWV, 2016
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Toename lopende WW-uitkering jan 2010 – aug 2015
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Bron: UWV, 2015

Vooral grote stijging in de Zorg vanaf 2012

Bouw valt nu mee, maar 
wel seizoenspatroon!

Onderwijs
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Maar vandaag ook in DvhN:
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Bron: DvhN, 17 maart 2016
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Aantal uitkeringsgerechtigden 2002-2014: ca. 1,6 miljoen!

WIA/WAO

WW-uitkeringen

Wajong

Bijstand

| 12

Bron: CBS, 2015

WWB Wajong
> 44                        > 21

WW > 38

Personen met uitkering
per 1000 v.d. bevolking 15-65 jaar
Maart 2015 Nederland
Alle grijze gemeenten doen het beter
dan Nederland gemiddeld! In het
Noorden zijn dat alleen: Ten Boer,
Vlieland, Terschelling en Schiermonnikoog

Aantallen in het Noorden: (NL)
WW        49.000    (430.000)
Bijstand  59.000 (488.000)
Wajong   33.000    (248.000)  1.166.00
Totaal    141.000
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Structurele trends
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Ontwikkeling aantal arbeidsplaatsen per inwoner 15-64 jaar 1973-2010        

Bron: Bureau Louter, 2015

Bron: Bureau Louter, 2015

Ontwikkeling aantal arbeidsplaatsen per inwoner 15-64 jaar 2004-2014            
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Werkloosheidverschillen tussen landsdelen worden kleiner
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Maar: grotere werkloosheidsverschillen binnen landsdelen!

NARSC November 2010 | 18
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Steeds meer ZZP-ers
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Demografische trends
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Bevolkingsontwikkeling 2010-2025
Totale bevolking Bevolking 15-64

Vergrijzing grotere 
impact dan krimp!

Ontwikkeling totale bevolking 2012-2025
| 22

Bron: CAB, 2012

Gronin-
gen

Assen

Leeuwar-
den

Drachten

Heeren-
veen
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Bron: CAB, 2012

Bevolkingsontwikkeling 20-64 jarigen 2012-2025

Gronin-
gen

Assen

Leeuwar-
den

Drachten

Heeren-
veen
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Bedreigd Bestaan (1959)
› 30 november 1959 eerste exemplaar uitgereikt aan Commisaris 

van de Koningin W.A. Offerhaus.
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Bron: Gardenier, 2013

Voorzieningen niet cruciaal voor tevredenheid
28

Ruimtelijke 
uitsortering via het 
roltrap model: 
jongeren gaan naar 
de stad voor hoger 
onderwijs

Maar: braindrain is 
vooral binnen het 
Noorden i.p.v. naar 
de Randstad

Ontwikkeling bevolking stad Groningen

Groningen groeit: 200.000 
inwoners in oktober 2014!

Veel studenten: o.a 6.000 
uit het buitenland!
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Hoger opgeleiden 
concentreren zich in 
stedelijke gebieden 
met HBO of WO.
GEVOLG: 
krimpregio’s langs de 
kust en de grens, 
waar ouderen en
laag opgeleiden 
overblijven en
banen verdwijnen
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Brain drain?
• Concentratie hoger opgeleiden in steden begint bij studiekeuze

• Studiesteden houden per saldo afgestudeerden vast, maar voor 
werk iets meer dan voor wonen

• Gaat ten koste van omliggende regio, maar gemeenten dicht bij de 
stad Groningen gaan er per saldo ook op vooruit

• Noorden grotendeels zelfvoorzienend in opleiden hoger opgeleiden

• Beetje Braindrain naar de Randstad: is dat dan erg?

• Grote verschillen naar studierichting: vooral economen en juristen 
vertrekken

• Gaan de ‘besten’ weg? Nee! Alleen bij de economen en juristen

Bron: Viktor Venhorst (2012), ‘Smart move? The spatial mobility of higher education graduates’, Groningen, 
RUG/FRW, dissertation. 

32
Bron: Stad en Land, CPB, 2010

Grote forensen stromen 
over steeds langere 
afstanden van vooral 
hoger opgeleiden:
ZZP-ers + het
Nieuwe Werken:
geen vaste werklocatie
cruciaal:
+ Mooi Wonen
+ Broadband ICT

Lage opgeleiden zijn 
veel minder mobiel

Niet overal is goed 
ICT Broadband en 
dat is noodzakelijk 
zowel voor wonen 
als voor 
economische 
activiteiten! 

Zie ook RUG rapport ‘Breedband 
op het platteland’ van Koen 
Salemink en Dirk Strijker 
(http://www.rug.nl/frw/news/2012
/final_breedband.pdf )
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Robotisering en 
Automatisering
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Beroepen komen en gaan …
| 35

Bron: Deloitte 

| 36
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Bron: Dagblad van 
het Noorden,        
26 november 2014

Ontwikkeling werkgelegenheidsstructuur (CBS, statline/bewerking RUG)
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Nederland Noord-Nederland

Veel van de ca.1 miljoen banen in NL op MBO 2 en 3 niveau 
zullen verdwijnen   startkwalificatie MBO-4?

MBO MBO

Mutatie in aandelen beroepsniveaus 2003 - 2014

Groningen: banen nemen alleen toe op hoogste beroepsniveau

Groningen
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Bron: NRC 17 mei 2014

Inzetten op reshoring?
Factory Outlet Centre?
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Bussemaker in FD 
15-11-2014
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Benodigde vaardigheden voor de 21ste eeuw:
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Maximaal scholen! 
Maar: niet iedereen kan               
MBO-4 halen

Toenemend belang van         
algemene vaardigheden die      
zorgen voor aanpassingsvermogen

Moeten zgn. ‘pret’ opleidingen
als dierverzorging, kapster
sportinstructeur worden afgeschaft?

44

ROC brochure:

Een beroepsopleiding is 
geen bedrijfsopleiding!

| 45 | 46

Bron: CBS, 2015

WWB Wajong
> 44                        > 21

WW > 38

Personen met uitkering
per 1000 v.d. bevolking 15-65 jaar
Maart 2015 Nederland
Alle grijze gemeenten doen het beter
dan Nederland gemiddeld! In het
Noorden zijn dat alleen: Ten Boer,
Vlieland, Terschelling en Schiermonnikoog

Aantallen in het Noorden: (NL)
WW        49.000    (430.000)
Bijstand  59.000 (488.000)
Wajong   33.000    (248.000)  1.166.00
Totaal    141.000

Participatiewet: quotum 5% 
arbeidsgehandicapten bij bedrijven 
> 25 werknemers
Helpt dat?
Niet direct! Heel veel gemeenten 
hebben een grotere doelgroep dan 
het maximaal beschikbare aantal 
quotum banen zelfs als alle 
bedrijven > 25 voor 100% 
meedoen!
 Hoe lossen we dat op?
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Hoe moet het verder?

| 48
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| 49
Bron: Dagblad van het Noorden, 14 november 2014
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Bron: Dagblad van 
het Noorden, 26 
november 2014
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Bron: Dagblad van 
het Noorden,          
4 maart 2015

Noord-Groningen: gas en aardbeving

| 54
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Bron: Dagblad van 
het Noorden,        
13 november 2014

DvhN 7 maart 2015:
Deltaplan: alle 100.000 
werklozen bouwvakkers inzetten 
voor het bouwen van 80.000 
nieuwe aardbevingsbestendige 
en energiezuinige huizen. 
Kosten (slechts) 32 miljard over 
8 jaar, maar 24 miljard komt 
terug door besparingen WW, 
BTW en Loonbelasting
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Bron: Dagblad van het Noorden, 7 maart 2015
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Commissie Van Zijl

Prima verhalen, er is geld en ze 
bieden faciliteiten, kredieten, etc.
Probleem: welke innovatieve 
ondernemers creëren de banen die 
passen bij de mensen in de regio?

| 58
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Lauwersoog: visserij & toerisme
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Legaal  wiet kweken?

Werken in Duitsland?
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Ontwikkeling werkloosheid, Nederland, Duitsland en België
:
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Nederland
Duitsland

Werkloosheid %, NUTS 2 regio, 2014
| 66

Werkloosheid % Aandeel langdurige 
(> 1 jr) werklozen
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Bron: Arbeidsagentur, 2015
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Nederlandse pendelaars naar Duitsland …..Nederland Duitsland

Belgie

Weterings, A. & G. van Gessel-Dabekaussen (2015) 
Arbeidsmarkt zonder grenzen. PBL/CBS

Grenspendel:
NL  DLD: 8.900,

w.v. 3.400 Duitsers
DLD  NL: 35.700,  

w.v. 16.000 Nederlanders 
die in Duitsland wonen
Verder:
24.700 Nederlanders wonen 
en werken in Duitsland
27.400 Duitsers wonen en 
werken in Nederland

Zijn kansen dan zo groot?

(Online) Actieve vacatures, 
April-sept 2015
als % of werkzame
Beroepsbevolking in 2012  
Bron: Jobfeed / Eurostat

.
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Wie moet wat gaan 
doen?
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Wat is er nodig?
› Herstructurering van de woningmarkt (koop en huur), 

onderwijsaanbod, zorgaanbod, voorzieningen
› Creatieve ideeën voor MEER BANEN, leefbaarheid, sociale 

cohesie, voorzieningen, Koop een Krot, etc.
› Financiën: regio heeft geld + Rijk na stadsvernieuwings-

fonds nu plattelandsvernieuwingsfonds
› Andere regelgeving nodig dan in de Randstad
› Overal snel internet
› Er is werk zat: anders denken over arbeid. Basisinkomen? 
› En verder: creativiteit, innovatie, ondernemerschap en 

bestuurlijke slagkracht, elkaar wat gunnen en kennis! 
› Samenwerken van overheden, woningcorporaties, 

onderwijs- en zorginstellingen en bedrijfsleven (banken, 
bouw) en regelgeving toegesneden op het Noorden

›
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Kapitaal:
- Economisch
- Menselijk
- Cultureel
- Natuurlijk

+ 
Zelfvertrouwen
Creativiteit
Uitstraling 

| 72
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Regional quality of life 
Index
(Source, PBL, 2014)

Nederland ligt centraal 
in Europa en het 
Noorden dus ook!
En we hebben het 
prima!
 Maar teveel mensen 

doen niet mee! 

| 73 | 74

Waar staan we in 2030?  
› Het Noorden is een Economische Top Regio in Europa met 

zelfvertrouwen, creativiteit en uitstraling

› Prettig woongebied, groeiende bevolking; hoge levensverwachting, 
geen aardbevingsproblemen meer; iedereen doet mee

› Stad Groningen heeft 250.000 inwoners en een kennisstad als Oxford 
met 75.000 studenten (waarvan 20.000 uit het buitenland) 

› Blauwe is stad een succes (en Meerstad is vol)

› Waddengebied een top toeristische attractie, ook aan de kustkant

› HSL naar Schiphol en Hamburg/Berlijn; Eelde 5x per dag lijndienst naar 
Schiphol en/of London en/of Frankfurt + lijndiensten in Europa  

› Komt dit uit? Alleen als u er zelf en vele anderen hierin geloven!
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